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OBJECTIVOS 

I – OBJECTIVO GERAL 

Adquirir conhecimentos, competências e capacidades das diferentes abordagens teóricas sobre a 

natureza das organizações e os principais modelos organizacionais existentes. 

 

II – OBJECTIVOS ESPECÍFICOS 

1. Noção de gestão, suas funções e níveis; 

2. Conhecer os princípios de organização; 

3. Desenvolver as capacidades associadas à gestão de empresas, planeamento e 

processo de decisão; 

4. Conhecer os diferentes modelos organizacionais; 

5. Tomar conhecimento da problemática associada à gestão do conhecimento e 

aprendizagem organizacional; 

6. Tomar conhecimento da internacionalização das empresas e sua gestão.  

 
 
 



 2/3

 

PROGRAMA PREVISTO 
 

1. Noção de gestão, funções e níveis 

1.1.Conceito de gestão; 

1.2. Funções; 

1.3. Níveis. 

 

2. Princípios de organização 

2.1.Visão sumário das Teorias das Organizações; 

2.2. A estrutura das organizações; 

2.3. Centralização vs. Descentralização; 

2.4. A especialização vertical e horizontal. 

 

3. Planeamento e processo de decisão 

3.1. Planeamento, objectivos e estratégia; 

3.2. Métodos e factores para a tomada de decisões. 

 

4.  Os determinantes individuais e sociais  da dinâmica organizacional 

4.1. A motivação humana no trabalho; 

4.2. A liderança e o seu impacto nos indivíduos, grupos e organizações. 
5. Modelos organizacionais 

5.1. Os determinantes da estrutura; 

5.2. As características do desempenho da estrutura; 

5.3. As configurações organizacionais; 

5.4. Novas formas organizacionais; 

5.5. As organizações em rede; 

5.6. Aquisições e fusões; 

5.7. Alianças estratégicas. 

 

6. Diagnóstico e mudança organizacional 

6.1.Principais modelos de diagnóstico organizacional; 

6.2.Métodos e técnicas de recolha de informação com vista ao diagnóstico; 

6.3.Tipos e níveis de mudança organizacional; 

6.4.A gestão de processos de mudança organizacional. 

 
7. Gestão do conhecimento e aprendizagem organizacional. 
 
8. Internacionalização das empresas. 
 
9. Casos práticos. 
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CRITÉRIOS DE AVALIAÇÃO 

Avaliação Contínua Trabalhos práticos com apresentação, 40% 

Avaliação Periódica 
Frequência, mínimo 8 (oito) valores, 60%. Os alunos que forem 
considerados admitidos a exame (nota inferior a 10 valores) poderão 
ir a Exame (100%). 

Avaliação Final Exame (100%) 
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